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Definizioni

• Le politiche attive per il lavoro promuovono 
occupazione/occupabilità e inserimento 
lavorativo
– Orientamento professionale
– Bilancio competenze e intermediazione
– Formazione
– Incentivi all’occupazione
– Condizionalità e politiche passive

• Centri pubblici per l’impiego e operatori 
privati



La spesa in politiche del lavoro

 
Tabella 1 – Spesa totale per le politiche del lavoro in percentuale sul PIL in alcuni paesi europei (Categorie 1-9)  

  2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

European Union (28 countries) 
1,80 1,59 1,59 2,14 2,13 1,88 : : : : 

Germany  
2,56 2,03 1,89 2,45 2,18 1,76 1,62 1,64 1,60 1,52 

Spain 
2,11 2,12 2,53 3,68 3,88 3,61 : 3,38 2,99 : 

France 
2,70 2,50 2,33 2,84 2,98 2,74 2,80 2,91 3,01 2,98 

Italy 
1,08 0,99 1,11 1,63 1,66 1,58 1,87 1,89 1,88 1,76 

United Kingdom 
0,49 0,46 0,52 0,73 0,69 : : : : : 

Fonte: Eurostat 



Tabella 2 – Spesa per i servizi per il lavoro in percentuale sul PIL (Categoria LMP 1) in alcuni paesi europei  

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

EU  (28 countries) 
0,20 0,19 0,20 0,23 0,24 0,21 : : : : 

Germany  
0,29 0,30 0,33 0,38 0,38 0,34 0,33 0,35 0,37 0,36 

Spain 
0,09 0,09 0,10 0,13 0,12 0,10 0,08 0,09 0,11 : 

France 0,24 0,22 0,20 0,26 0,30 0,26 0,26 0,26 0,26 0,25 

Italy 
0,03 0,04 0,04 0,04 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,05 

United Kingdom 
0,27 0,26 0,29 0,35 0,32 : : : : : 

Fonte: Eurostat 

Tabella 3 – Spesa per le misure di politica attiva (Categoria LMP 2-7 ) in alcuni paesi europei  

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

European Union (28 countries) 0,49 0,45 0,44 0,51 0,52 0,46 : : : : 

Germany 0,65 0,55 0,55 0,62 0,52 0,43 0,34 0,30 0,29 0,27 

Spain 0,61 0,61 0,59 0,64 0,71 0,69 : 0,42 0,45 : 

France 0,69 0,70 0,62 0,75 0,83 0,68 0,66 0,69 0,75 0,76 

Italy 0,41 0,36 0,37 0,35 0,32 0,31 0,34 0,34 0,30 0,42 

United Kingdom 0,04 0,04 0,04 0,05 0,08 : : : : : 
Fonte: Eurostat 



Tabella 4 – Spesa per i supporti economici (politiche passive) in percentuale sul PIL in alcuni paesi europei 
(Categoria LMP 8-9) 

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

European Union (28 countries) 1,12 0,95 0,95 1,39 1,36 1,22 : : : : 

Germany  1,63 1,19 1,01 1,45 1,28 0,99 0,94 1,00 0,94 0,88 

Spain 1,41 1,42 1,84 2,91 3,05 2,82 3,03 2,87 2,44 : 

France 1,77 1,58 1,51 1,83 1,86 1,80 1,88 1,96 2,00 1,98 

Italy 0,65 0,59 0,70 1,24 1,31 1,24 1,50 1,52 1,55 1,30 

United Kingdom 0,18 0,16 0,19 0,33 0,29 : : : : : 
Fonte: Eurostat 

Tabella 5 – Spesa per incentivi all’occupazione in percentuale sul PIL in alcuni paesi europei  

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

European Union (28 countries) 0,12 0,11 0,10 0,11 0,12 0,11 : : : : 

Germany 0,06 0,07 0,08 0,10 0,09 0,06 0,03 0,02 0,02 0,02 

Spain 0,31 0,27 0,22 0,22 0,26 0,26 : 0,07 0,07 : 

France 0,10 0,09 0,07 0,06 0,07 0,03 0,03 0,03 0,04 0,05 

Italy 0,18 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,18 0,17 0,15 0,23 

United Kingdom 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 : : : : : 
Fonte: Eurostat 



Partecipanti politiche attive e 
politiche passive



Partecipanti formazione e 
beneficiari incentivi



Partecipanti formazione



Partecipanti politiche attive



A che cosa servono?

• Curva di Beveridge: relazione negativa tra 
tasso di posti vacanti e tasso disoccupazione
– Politiche attive rendono più veloce matching e 

spostano curva a sinistra
• Workfare: politiche attive introducono 

condizionalità in quelle passive
– Politiche attive contrastano disincentivo al 

lavoro dei sussidi di disoccupazione, con mix di 
incentivi e sanzioni (condizionalità)



Valutazioni sperimentali / 1

• Gorter e Kalb (1996)
– Esperimento randomizzato in 7 centri per 

l’impiego dei Paesi Bassi
– Gruppo di trattamento: più colloqui e più 

controlli sull’attività di ricerca di lavoro
– Effetto solo su gruppo (selezionato) di chi 

aveva avuto contratto permanente in passato: 
+20% domande di lavoro e +15% occupati

• Dolton e O’Neill (1996)
– Esperimento su British Restart Program
– Colloqui obbligatori riducono disoccupazione 

(ma per soggetti non subito disponibili)



Valutazioni sperimentali / 2

• Black et al. (2003)
– Esperimento in Kentucky: si riduce 

disoccupazione e salari non peggiorano
• Klepinger et al. (2002)

– Esperimento in Maryland
– Controlli (C): 2 contatti obbligatori con datori
– Trattati: 4 contatti (T1), contatti non comunicati 

(T2), seminari (T3), verifica contatti (T4)
– Settimane di prestazioni: rispetto a 11,9 in C 

-0,7 in T1, +0,4 in T2, -0,6 in T3, -0,9 in T4
• Graversen e Van Ours (2008) in Danimarca



L’assegno di ricollocazione (ADR)

• Quasi-mercato delle politiche attive creato da 
Dlgs 150/2015 (Jobs act)

• Voucher che disoccupato (dopo 4 mesi di 
Naspi) può utilizzare presso centro per 
l’impiego o soggetto accreditato

• Per ricevere assistenza intensiva nella ricerca 
del lavoro con programma personalizzato

• Soggetti pagati a risultato (ammontare più alto 
se trovare lavoro più difficile in base 
all’algoritmo messo a punto da Anpal)

• Sperimentazione Anpal 2017 su 20.000 
individui



Salomone e Zanella (2017)

• Esperimento randomizzato nella provincia 
di Trento

• Trattamenti: ADR più altre tre politiche 
attive condotte dalla provincia

• Assegnazione casuale al trattamento 
mediante codice fiscale

• Lettera di invito a utilizzare la politica attiva
• Variabili di risultato: partecipazione nella 

politica attiva ed esiti occupazionali







Inserimento pagato a risultato





I gruppi di trattamento e controllo





Tassi di risposta





Effetti occupazionali



Effetti occupazionali / 2



Fonti

• Anpal Servizi (2017), “La spesa e la partecipazione dei 
disoccupati alle politiche del lavoro in Italia durante la crisi: il 
confronto europeo” – Studi e ricerche Anpal Servizi

• Salomone e Zanella (2017), “Assegno di ricollocazione e altre 
misure di politica attiva in Provincia di Trento: primi risultati di 
una valutazione sperimentale” – Provincia Autonoma di Trento, 
Rapporto sull’occupazione 2017

Per gli altri riferimenti bibliografici, si rimanda al libro di testo 
(Boeri e Van Ours, 2009) 
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