Flexsecurity

dimostrino di saper competere. Solo con questa spinta verso la
selerrivita si aumenta la produttivitd. Una shda anche per siste-

larme occupazione: sacanno 700 mila i posti bruciati da

questa crisi secondo le previsioni di Confindustria, non

lontane da quelle del Cnel. Come recuperare? Rispon-
de Tommaso Nannicini, docente di economia e politiche
del lavoro dell'universitd Bocconi di Milano.

Domandaa Su cosa deve puntare |'ltalia per ri-
partire su basi sane e durevoli?

RispostaxLa crescita di un Paese dipende dalia
capacith i anmentare i fattori impiegati nella produ-
zione (capitale fisico e umana) e, nel lungo perindo, dal
miglioramento deli'efficienza e del Livello tecnologico
(incrementando la producrivitd totale dei fartord). Sul
primo fronte, dal Pacchetto Treu m poi, abbiamo fatto qualcosa
grazie allaumento degli occupati. Ma ci resta ancora da agire con
forza su l'occupazione femminile (ben lontana dall'obiettivo eu-
ropeo def 70%) e sul Mezzogiorno. Sul fronte della produttiviea,
invece, accumuliamo ritardi da decenni. Risultato: in questa cri-
si accusiamo una contrazione del Pil superiore (6% el secondo
trignestre 2009) atla media europea (-4,7%). Con buona pace di
chi dice che ne abbiamo risentito meno di aleri. E il calo deghi
investimenti in macchinari (:5,9%) non aiuterd Ja produrtiviea.

3. Quindi la vera chiave di volia & ia produttivita?

BR.u S1, e per questo serve pidl concorrenza. Lltalia non ¢ un Pae-
se come ghi aleri. Alero che mercato selvaggio: da noi ci sono an-
cora troppe rendite di posizione. Per esempio, dovrernmo elimi-
nare le barriere d'ingresso in moite professioni, introcucendo
efficaci sistemi di valutazione ¢ controllo lungo la carriera. Bi-
sogna premiare imprese, manager, lavoratori ¢ ricercatori che

Quando il manager é a tempo

Tommasa Nannicini

rea educativo, pubblica amministrazione, partiti politici e

universich. Senza uno shock def genere, nei prossimi de-
. cenni avremo un doice declino. Accectando, perd, la
fuga dei cervelli ¢ 'irnpoverimento delle famiglie che
non hanno accumulato ricchezza grazie alla crescita
del dopoguerra o al debito pubblico.

™. 1 mercato del lavoro sta cambiando: di fronte a un
aumento di flessibilita, come regolaria per evitare sac-
che di disoccupazione e poverta nei periodi di crisi?

Ra La cosiddetta flexsecurity & un buon modello: pilt
ammortizzatori sociali in cambio di maggiore flessibilita, ossia
distribuire in modo pitt equilibrato i costi tra lavoratore, azien-
da e societa. La crisi rappresentava Foccasione di prospettare uno
scambio del genere, ma un sisterna politico incapace di pestare
i piedi a qualsivoglia interesse costituito ce Y'ha fatea perdere.
Cosi dobbiamo tenerci un sistema in cui i costi della flessibilica
sono scaricati sulle giovani generazioni di favoratori flessibili.

¥. Per concludere, qualche consiglie pratice?

T Oltre all'indenaits di disoccupazione per tatti, credo sareb-
be utile incrodurre una buonuscita compensatoria per i lavora-
tori a tempo. Qvvero, dopo un NUMEro minimo di mesi di pre-
stazioni fornite presso la medesima azienda, maturerebbe il di-
ritto 2 una buonuscita, se I'azienda non decide di stabilizzare il
favoratore. Con un duplice obiettivo: incentivare la stabilizza-
zione dei precari pecmanenti e sostenere il reddito di chi viene
licenziato. G.F.

del tavoro, incoraggiando per esempio le
autocandidature presso determinate aziende
selezionate insieme. «insegniamo a far
ehiarezza sule competenze pill spendibili sul
mercato e a usare al meglio it proprio giro di
conoseenze, spesso sottovalutatos, spiega
Marco Tagliabue, presidente dellAssociazione
italiana societd di outplacement, che
riunisce otto agenzie delle 16 chefino a
quaiche mese fa erana le sole autorizzate.
Prima, ciog, che la circolare di aprile def
ministera del Lavore estendesse anche alle

Pil manager a tampo & iniziative di
microimprenditorialit anche attraverse il
canate delfoutplacement. Strumento che, con
I2 crisi, & stato chiamato in gioco piis che in
passato. Per negoziare le fuoriuscite di
manager e per supportare, soprattutto con
finanziamenti pubblici, operai e impiegati in
mobiiita. Senza fare intermediazione tra
damanda e offerta, i consulenti di carriera
aiutano a riorganizzarsi per trovare un nuovo
posto di favoro: indicano come sfrutiare i
prepeio aetwork & come orientarsi nel mondo

sacieta di setezione fa
possibilith di fare

supporto alla
ricoflecazions o

fossional Ma{co Tagllabug,
professionale, presidente dellAisc
«rascurande il

condlitto di interesse tra seleziong e
outplacement». Di fatto la crisi ha portato
lavore al settore, che quest'anne cresce det
20-25% grazie soprattutto agh affidamenti
collettivi di operai e impiegali, che beneficiang
anche di finanziamenti pubblici (come
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